INSTITUTO

BLSTA

Politica de Parcerias e Aliancas

Estratégicas

1. Introducao

O Instituto Basta reconhece que o enfrentamento da violéncia sexual,
trafico de pessoas e trabalho infantil exige articulacdo interinstitucional,
integracdo entre setores e atuacdo em rede. Compreendemos que parcerias
estratégicas ampliam o impacto, fortalecem sua capacidade técnica e
operacional e contribuem para a protecao integral de pessoas em situacdo de

vulnerabilidade.

Esta politica estabelece critérios, fluxos e responsabilidades para
constru¢do, formalizacdo, monitoramento e encerramento de parcerias,
alinhadas a missdo, aos principios €ticos e valores cristdos do Instituto Basta, as
boas praticas de governanca e as legislagdes vigentes (incluindo Marco
Regulatorio das OSCs — Lei 13.019/2014, Lei Anticorrupcao 12.846/2013,
LGPD 13.709/2018 e tratados internacionais de direitos humanos).

2. Objetivos



e Garantir que as parcerias institucionais sejam éticas, seguras e alinhadas

aos valores do Instituto Basta.

e Estabelecer critérios transparentes e verificaveis para entrada,

acompanhamento e encerramento de parcerias.

e Fortalecer redes, aliangas e articulagdes com setores publico, privado,

académico, filantrépico e sociedade civil.

e Assegurar que as parcerias contribuem para o impacto social, a protecao

de vitimas e o fortalecimento institucional.

e Orientar equipes e liderancas sobre procedimentos padronizados

relacionados a parcerias.

3. Principios Orientadores

3.1 Alinhamento de Missao e Valores
Todas as parcerias devem estar alinhadas:

e a missao do Instituto Basta;
e aos direitos humanos;

e 2 protecdo integral de criancas, adolescentes, jovens e mulheres;

e A ¢tica, a ndo discriminagdo e a integridade institucional.
Instituicdes que contrariem esses valores nao poderao estabelecer parcerias.
3.2 Etica, Integridade e Transparéncia
A celebragdo e manutengao de parcerias obedecerao:

e 2 legislacdo nacional e normas anticorrupg¢ao;

® 3 maxima transparéncia possivel;



e A gestdo de riscos e diligéncia prévia (due diligence);

e A prestagdo de contas a doadores, beneficidrios e sociedade.

3.3 Foco em Impacto Social
A parceria deve contribuir para resultados mensuraveis, tais como:

e prevenc¢do a violéncia sexual e ao trafico humano;
e fortalecimento da rede de prote¢ao;

e ampliagdo do acesso a informagao e educagao;

e geracdo de oportunidades;

e melhorias estruturais no territorio.

3.4 Respeito a autonomia institucional
Nenhuma parceria deve comprometer:

e aidentidade cristd da institui¢ao;
e sua independéncia politica;
e sua integridade ética;

e sua capacidade de decisdo estratégica.

4. Tipos de Parcerias e Aliancas

4.1 Operacionais

Execugdao conjunta de atividades, oficinas, projetos, agdes comunitarias ou

atendimentos.

4.2 Técnica e Cientificas

Produ¢dao de conhecimento, formagdes, pesquisas, protocolos, estudos e

metodologias.

4.3 Financeiras



Doagdes, patrocinios, cooperacdo financeira, editais, cofinanciamento de

projetos.

4.4 Politicas e Institucionais

Participacdo em redes, foruns, conselhos, comissdes, articulagdes

locais/nacionais.

4.5 Voluntariado Corporativo ou Académico

Mobilizag¢ao de grupos de voluntarios oriundos de empresas, faculdades, igrejas

e escolas.

4.6 Parcerias de Comunicac¢ao

Divulgacdo conjunta, campanhas, produ¢do de materiais e agdes de

sensibilizacao.

5. Critérios para Estabelecimento de Parcerias

Para iniciar uma parceria, a instituicao interessada deve:

5.1 Critérios Obrigatorios

v’ Estar legalmente constituida (CNPJ ativo ou equivalente).

v’ Ter reputacdo integra e sem envolvimento em graves escandalos publicos.
¢/ Nao violar direitos humanos, normas trabalhistas ou leis ambientais.

v’ Nao adotar praticas discriminatdrias, violentas, abusivas ou antiéticas.

v/ Nao promover discursos de 6dio, exploragao sexual, trafico humano ou

violéncias.

v Nao comprometer a autonomia politica, crista e institucional do Instituto.



¢/ Assinar um instrumento formal — termo de cooperacao, convénio, protocolo

etc.

5.2 Critérios Preferenciais

v’ Ter historico de cooperagdao com redes de protegao.
v’ Ter politicas internas de integridade, protecao e ética.

¢/ Estar alinhada as agendas internacionais (ODS, Declaracao Universal dos

DH etc.).

5.3 Due Diligence Obrigatoria
Toda institui¢do parceira deve passar pela verificagao:

e reputacional,
e financeira (quando houver transferéncia de recursos),
o legal,

e de alinhamento de valores.

6. Instrumentos de Parceria

Todo instrumento devera conter minimamente:

e Identificacdo das instituicoes;

e Objeto e objetivos da cooperacao;

e Atividades de cada parte;

e Distribuicao de responsabilidades;

e Cronograma e vigéncia;

e Regras de uso de imagem, logomarcas e comunicacao publica;
e Regras de protecdo de dados (conforme LGPD);

e Previsdo orcamentaria (quando aplicavel);

e Monitoramento, avaliacao ¢ indicadores;



e Forma de prestacao de contas;
e C(lausula de integridade e ética;

e Condicoes de encerramento.

7. Acompanhamento e Avaliacao das Parcerias

Todas as parcerias devem ser acompanhadas e avaliadas periodicamente.

7.1 Monitoramento Continuo
O acompanhamento incluira:

e reunides periddicas;
e relatorios ou registros de atividades;
e monitoramento de indicadores acordados;

e registro de desafios, ajustes e aprendizados.

7.2 Avaliacao Semestral ou Anual
Critérios da avaliacao:

e Alinhamento continuo aos principios institucionais;
e (Contribui¢do para o impacto social;

e Qualidade da cooperagdo e comunicagao;

e Cumprimento das responsabilidades e entregas;

e Potenciais riscos ou sinais de alertas (éticos, reputacionais, financeiros).

7.3 Reclassificacdo da Parceria
Pode ser:

e ampliada,
e ajustada,
e pausada,

e ou descontinuada.



8. Encerramento da Parceria

O Instituto podera encerrar uma parceria quando houver:

e quebra de confianga;

e descumprimento de obrigagdes;

e mudanga de missdo ou valores do parceiro;

e envolvimento em crimes, abusos, corrupgao ou violagdes de direitos;
e incompatibilidade €tica ou reputacional;

® risco para beneficiarios ou para a imagem institucional.
O encerramento devera ser formalizado por meio de:

® comunicagao escrita;
e relatorio final;

e encerramento administrativo e financeiro, se aplicavel.

9. Prestacao de Contas e Comunicacao Institucional

Toda parceria sera comunicada de forma:

® transparente,
e ¢tica,
e respeitando limites de confidencialidade,

e ¢ garantindo protecao de beneficidrios.
Canal de comunicacao:

e relatorios institucionais;
e website;
e midias sociais (apenas com autorizagao formal);

e recunides de prestacdo de contas.



Parcerias financeiras seguem regras especificas de transparéncia e

conformidade.

10. Vigéncia
Esta politica serd revisada anualmente ou quando houver:

e mudangas relevantes na legislacao;
e ampliagdo da estrutura organizacional;
® novos riscos ou demandas;

® ajustes estratégicos institucionais.

A revisdo € responsabilidade da Geréncia Institucional, em didlogo com a

Diretoria Executiva.

Ruanda, 16 de Janeiro de 2026.
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ANEXO I - MATRIZ DE AVALIACAO ANUAL DE

PARCERIAS

Objetivo do Anexo

Avaliar o desempenho, o alinhamento e a relevancia estratégica das parcerias

formalizadas ao longo do ano,

orientando decisoes de manutencdo,

aprimoramento ou encerramento de cooperagoes.

1. Dimensodes Avaliadas (5 areas principais)

A matriz utiliza cinco dimensdes essenciais, com pontuagao de 1 a 5, onde:

1 = Muito Insatisfatorio / Nao Atendido

5 = Excelente / Totalmente Atendido

2. Matriz
Dimensao de Descri¢ao do Perguntas-Guia Pontuag¢a | Evidéncias /
Avaliacao Critério o (1-5) Observagoes
1. Alinhamento Grau de - A organizagao

Estratégico

alinhamento com
missao, valores
cristaos,
principios éticos e
objetivos do
Instituto.

parceira respeita os
direitos humanos?

- A parceria reforga
nossa missao e
identidade?

- Ha compatibilidade
ética e institucional?

2. Contribuigao
ao Impacto
Social

Relevancia da
parceria para 0s
resultados dos
programas,
projetos e agdes
de enfrentamento
a violéncia sexual
e trafico de
pessoas.

- A parceria
contribuiu para
ampliar alcance,
qualidade ou
impacto?

- Houve resultados
mensuraveis?




Institucional e
Comunicagao

comunicacao,
cooperacéao e
confianga entre as
equipes.

3. Cumprimento | Avaliagao do - A instituicao
de desempenho da cumpriu o que foi
Responsabilidad | organizacdo acordado?
es parceira conforme | - Houve atrasos,
obrigagbes falhas ou
previstas no dificuldades?
instrumento
formal.
4. Relagao Qualidade da - O dialogo foi claro,

frequente e
respeitoso?

- Houve resolucao
adequada de
conflitos?

- Existe relagao de
confianga?

5. Aspectos
Administrativos e
Legais

Cumprimento de
clausulas legais,
transparéncia,
prestacao de
contas e
integridade
institucional.

- A organizagao
mantém
regularidade
documental?

- Houve
transparéncia
financeira e
administrativa?
- Algum risco
reputacional
identificado?

3. Resultado Final - Calculo

Somar a pontuagao total obtida (max. 25 pontos).

Total | Classificacao

Recomendacao

22-25 | Excelente

Manter parceria e considerar ampliacao.

18-21 | Boa

Manter parceria e investir em melhorias

especificas.

10




14-17 | Regular Manter condi¢des; elaborar plano de

melhoria.

10-13 | Critica Avaliar possibilidade de encerramento ou

revisdo profunda.

<9 Inadequada Encerrar parceria imediatamente.

4. Plano de A¢ao (quando necessario)

A matriz prevé um plano simples para parcerias que obtiverem pontuagdo

inferior a 18:

Aspecto a | Responsavel (Interno/Parceiro) | Acao Prazo | Status

Melhorar Proposta

4. Assinaturas

Nome | Cargo

Instituto Basta

11



Local, Data

Nome | Cargo

Organizaciao Parceira

12
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